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Palveluiden markkinatPalveluiden markkinat

•Ubiikkimaailma ei toimi, ellei palveluita voidaa tuottaa
– monille osapuolille avoimilla markkinoilla jotka
– antavat tilaa uusille toimijoille ja innovaatioille

•Tämä ei ole helppoa, koska nykyhetkestä katsoen
markkinoilla toimivien eri osapuolten intressit ovat vain
vaikeasti yhteen sovitettavia

•Mitä markkinoita ohjaavan (ja itsekin niillä toimivan)
julkisen vallan olisi tehtävä?



Osapuolten tulokulmatOsapuolten tulokulmat

•Sisältöyritykset:
– Lisäarvo sisällön myymisestä yhä uudestaan eri

kanaviin ja laitteille
– Päätelaitteeseen asti toteutuva mediakontrolli,

suljettu arkkitehtuuri
– Kauhukuva: Bittorrent 2

•Teleoperaattorit:
– Lisäarvo itse tuotetuista tai välitetyistä palveluista
– Kauhukuva: bittiputkeksi joutuminen



Osapuolten tulokulmatOsapuolten tulokulmat

•Päätelaitevalmistajat:
– Lisäarvo uusista laitteen ”pakko saada”

ominaisuuksista jotka hillitsevät hintaeroosiota
– Kauhukuva: operaattorin renki, brandi katoaa

•Tietotekniikkavalmistajat
– Lisäarvo uusista markkinoista viestimien ja

viihdekeskusten alueella
– Kauhukuva: muiden hallitsema arkkitehtuuri, rojaltit

•Käyttäjät ja soveltajat:
– Lisäarvo nopeasti syntyvistä, tarkasti kohdistetuista

innovatiivisista palveluista ja sisällöistä
– Kauhukuva: yksityisyys romahtaa, ”sohvaperuna”



Julkisen vallan tulokulmatJulkisen vallan tulokulmat

•Reguloija:
– Kaikille avoin, kilpailua ja innovaatioita edistävä

pelikenttä
– Turvallisuuden ja luottamuksen edistäminen
– Paremmat palvelut, laskevat hinnat = lisäarvoa

koko yhteiskunnalle (ja verotuloja julkiselle vallalle)
•Julkinen valta käyttäjänä:

– Oman toiminnan tehostaminen
– Demokratia, tasa-arvo, läpinäkyvyys, dialogi

kansalaisten kanssa
•Liikelaitos:

– = sisältöyritys tai operaattori edellä.



Vaihtoehtoiset markkinatVaihtoehtoiset markkinat

•Oltava valmis kokeiluihin ja nopeaan oppimiseen:
– ”Tekijänoikeuksien erikoistalousalue”: kokeillaan

mitä tapahtuu jos jotkin sisällöt laitetaan vapaasti
(muttei kontrollitta) jakeluun (Creative Commons)

– Julkisten toimijoiden sisällöt: markkinoiden resurssi
vai valtion tulolähde?

• Kaksoislisensiointi ehdoin, jotka suosivat
avoimia rajapintoja ja -arkkitehtuureja (so.
uusien palvelujen kehittämistä)

– Innovaatioympäristöt: Living Labs


